Pimenns
Pa30Boi crieniaai3oBaHOI BUEHOI paau
NPO NPHUCYIKEHHA CTyNeHsA NOKTopa (pinocodii

3n00yBau crymneHst jgoktopa ¢imocodii Mukoma XAXAJIIH, 1997 poky
HApOJKCHHS, TPOMAJITHUH YKpaiHu, ocBiTa Buia: 3akiHUuB y 2021 p. BiHHUIbKUHT
TOPrOBEIbHO-€KOHOMIYHUN 1HCTUTYT KHIBCHKOrOo HAI[IOHAIILHOTO TOPTOBEIBHO-
€KOHOMIYHOTO YHiBepcuTeTy 3a creriainbHicTio 081 IlpaBo, acmipadnT YMaHCHKOTO
HalllOHAJIBHOTO YHIBepcUTeTy MIHICTEpCTBA OCBITH 1 HAayKu YKpaiHu, M. YMaHb,
BHKOHAB aKPEAUTOBAHY OCBITHRO-HAYKOBY Mporpamy «IliqmpueMHUIITBO, TOPTIBIISA Ta
Oip>xoBa JISTBHICTHY.

PazoBa cmeriamizoBaHa BueHa paja, YTBOpEHAa HAaKa3oM YMaHCBHKOTO
HalllOHAJIBHOTO YHIBEpCUTETY MIHICTEpCTBA OCBITH 1 HAYKH YKpaiHu, M. YMaHb, Bij
03 xBiTHs 2026 poky Ne 01-05/33, y ckiani:

["onoBM pa3oBoi criemniani3oBaHoi

BUCHOI paau — Cepris  COKOJIFOKA, nokTopa €KOHOMIYHUX HayK,
npodecopa, 3aBigyBada Kadeapu MANPUEMHUIIBKIX Ta
COLIAJIbHUX TEXHOJIOTIH, YMaHCHKHHM HaI[lOHAJIBHUN
YHIBEpPCHUTET;

Odimiitanx ononentiB — Cpimianun CYJIOMUP, nokTopa €KOHOMIYHHMX Hayk,
npodecopa, mnpodecopa kKadeapu  EKOHOMIKH 1
MEHEIKMEHTY, Binokpemnenuit T1ApO3 1T
HaI[lOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY OiopecypciB 1
IIPUPOJIOKOPUCTYBaHHS  YKpaiHH  «bepexaHChbKui
arpoOTEXHIYHUN IHCTUTYTY;
Mapunun IITAHb, nokropa €KOHOMIYHUX HAyK,
noneHTa, npodecopa kadenpu eKOHOMIKM Ta (piHAHCIB
Bumii maBuanpHMi 3aknan «HaroHaigbpHa akamemis
yYIpaBJIiHHS,

Peren3enTiB — Onenn JXKAPYH, xangmmara eKOHOMIYHHMX HayK,
JIOIICHTa, JOoIeHTa Kadeapu MANPUEMHUIIBKUX Ta
COLIAJIbHUX TEXHOJIOT1H, YMAaHCHLKHHM HaIlOHAJIbHUMI
YHIBEPCUTET;
Haranii BJIEH/IM, noxTopa inocodii 3a crieniaabHICTIO
051 ExoHoMmika, noueHtra, joreHTa  Kadeapu
MIANPUEMHUIIBKMX ~ Ta  COLIAJIbHUX  TEXHOJOTIH,
YMaHChKUI HaIllOHAJIbHUN YHIBEPCUTET;

Ha 3acifanHi 25 TpaBHsA 2026 poky HpuiiHsIa pIIIEHHS PO MPUCYIXKEHHS CTYIEHS
noktopa ¢imocodii 3 ramy3i 3HaHb 07 VYmpapiaiHHA Ta agMiHICTpyBaHHA Mukosi
XAXAJIIHY na miacraBl myOmidHOTO 3axuCTy aucepraiii «Ctparterii po3BUTKY
MaJjioro MiANMPUEMHHUIITBAY 3a crenianbHicTio 076 IlianmpueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta
Oip>koBa AISTBHICTS.



JucepTallito BHUKOHAHO B YMaHCHKOMY HalllOHAIBHOMY YHIBEPCUTETI
MiHnicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHu, M. Y MaHb.

Haykoswuit kepiBuuk — [nna YEPHET'A, nokTop eKOHOMIYHKMX HayK, mpodecop,
YMaHChKUH HAI[lOHAILHUN yHIBEpCUTET, npodecop kKadeapu MiANPUEMHUIBKUX Ta
COLIAJIBHUX TEXHOJIOTIH.

Jucepraliiro mogaHoO y BUTJISAII CHIEIIabHO I1TOTOBICHOTO PYKOIIHCY.

Hucepraiis Bianosijgae Bumoram 1. 6 [lopsiaky npucyKeHHs CTyNeHs T0KTopa
¢1mocodii Ta ckacyBaHHS PIIIEHHS Pa30BOi CHELIali30BaHOI BUEHOI paju 3aKiary
BUIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBHU TMPO MPUCYMKEHHS CTyNEHs JAOKTopa ¢inocodii,
3arBepkeHoro [TocranoBoro KMYVY Bix 12.01.2022 Ne 44 (31 3MiHaM#).

3m00yBau Mae 13 HaykoBUX MyOTiKaIliid 32 TEMOIO JUCepTarlii, 3 HuX 6 crateit y
HAyKOBUX BHJIAaHHSX, BKJIFOYCHUX HA JaTy OMyOJiKYBaHHS IO TEPENiKy HayKOBHX
(axoBUX BUAaHb YKpaiHu, / — Te3u A0noBiAell MIKHApOIHUX HayKOBO-TIPAKTUYHUX
KOH(DEpEeHTIIIH.

Hayxkogi my0umikairii, 3apaxoBaHi 3a TEMOIO JUCEpTaIlii, BIAMOBIal0Th BUMOTaM
nyHkTiB 8, 9 I[lopsaky nmpucCyKeHHS CTymneHs JoKTopa (uiocodii Ta ckacyBaHHS
pIIIIEHHST Pa30BOi CIIEliali30BaHOi BUEHOI pajy 3aKiaay BHINOI OCBITH, HAYKOBOIi
YCTAaHOBU TMpPO TNPUCYHKEHHS CTyHeHs JoKTopa (¢uaocodii, 3aTBEpIHKEHOro
[ToctanoBoro KMV Bin 12.01.2022 Neo 44 (31 3MiHamu):

1. Yepuera [.I., Xaxamin M.B. Ouinka pu3uKiB Ta €KOHOMIYHaA Oe3meka
0i3Hecy y JOTICTUYHIN IISUVIBHOCTI MPOMMCIOBUX MIANPUEMCTB. Hayka i mexHixka
cb0200Hi (Cepis «lledazocikay, Cepia «llpasoy, Cepis «Exonomikay, Cepis « Dizuxo-
mamemamuyni Haykuy, Cepia « Texnixay)»: ocypuan. 2023. Ne 3(17) 2023. C. 152-163.
(0,8 yM. npyk. apk.). (Ocobucmuii 8Hecok agmopa: 00CAIONCEHO PUSUK K DYULIUHY CUTLY
PO36UMK) NIONPUEMHUYMBA MA OOCTIOHNCEHO NPOOIeMU NIONPUEMCING, WO BUHUKAIOMD

6 ymosax HesusHauenocmi — 0,65 ym. Opyk. apx.). Pexum pgocrymy
DOI: https://doi.org/10.52058/2786-6025-2023-3(17)-152-163
2. Yepuera L.I., Xaxanin M.B. JlorictuyHi cucteMu Ta iX pojb y JaHIIOrax

BapTOCTi. Akmyanvui numanus y cyvachiu Hayyi. Cepis «Exonomixar. Ne 4(22), 2024.
C. 253-264. (0,74 ym. npyk. apk.). (Ocobucmuii 6Hecok asmopa: BUSHAYEHO
be3nocepeoHitl 6nau8 102iCMUYHOI cucmemu Ha pe3yibmamu pobomu nionpuemcmes ma
00IPYHMOBAHO 3HAUEHHS NO2ICMUYHOI cucmeMu NIONPUEMCMBA K OOHIEL 31 CKIA00BUX

naunywea eapmocmi — 0,59 ym. Opyk. apk.). Pexum goctynmy : DOI:
https://doi.org/10.52058/2786-6300-2024-4(22)-253-264
3. Xaxanain M.B. 3Ha4ueHHs pO3BUTKY MaJIOro MiANMPUEMHHIITBA IK OCHOBH 1X

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. JKYPHAN 3 MEHeONCMEeHMY, eKOHOMIKU ma mexHono2iu, Ne
4, 2024. C. 76-88. (0,71 ym. Opyk. apk.). Pexxum gmoctymy : DOI:
https://doi.org/10.69803/3083-6034-2024-4-76

4, Xaxaain M.B. [[isbpHICT Majoro Ta CEpeIHbOro MiJIPUEMHUITBA B
VYkpaiHi B yMoBax MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHSI Ta CTPATeTii Horo pO3BUTKY. Vcnixu
i 0ocsienenns y nayyi. Cepia « ¥Ynpaeninnsa ma aominicmpyeannsay. Ned (14), 2025. C.
829 -841. (0,78 ym. opyk. apx.). Pexxum noctymy : https://doi.org/10.52058/3041-1254-
2025-4(14)-829-841
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S. Yepnera [.I., Xaxamin M.B. Crparerii y1ockoHaIeHHs] PO3BUTKY MaJlOTO
nianpueMHunTBa.  Haykosi  innosayii ma  nepedosi  mexnonocii,  Cepis
«llionpuemnuymeo ma mopeisnsay. Nel0(50). 2025. C. 672-683 (0,76 ym. apyk. apk.).
(Ocobucmuti  6Hecok  asmopa:  6U3HAYEeHO  cmpameeii  pPO36UMK)Y  MAl020
nIONpUEMHUYMEA mMa NPeoCcmasieHo cmpamezito  YOOCKOHANeHHS  (DIHAHCO80 -
KpeOumnoi ma IH8eCmMuyiuHoi NiOMpUMKU MAI020 NIONPUEMHUYMBA, CMPaAmezito
CHPUSIHHA ~ CMBOPEHHIO  IHOPACMPYKMYpU PO3BUMK)Y MAN020 NiIONPUEMHUYMEA,
cmpamezilo  6NPOBAON’CEHHs. PEe2iOHANbHOI NOJIMUKU CAPUSHHA DO3GUMKY MAN020

niONpUEMHUYMEA - 059 ym.  Opyk. apx.). Pexum  noctymy
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2025-10(50)-672-683
6. Yepuera LI, Xaxanin M.B. Tpancopmarnis OisUIBHOCTI Ta CTparterii

PO3BUTKY MaJoro MiAIPUEMHUIITBA B YMOBAaX PU3HKIB. AKMYaIbHI NUMAHHSA Y CYUACHIU
nayyi (Cepisa «lleoacozcikay, Cepia «llpaso», Cepia Exonomikay, Cepis «/lepocashe
ynpasninuay, Cepisa «Texuika», Cepia «lcmopis ma apxeonocisy): xypHai. 2026. Ne
1(43) 2026. C. 180 — 193. (0,72 ym. npyk. apk.). (Ocobucmuii éHecox asmopa:
meopemuyHo OOTPYHMOBAHO MA NPOBEOEHO aHANI3 MPAHCHOPMAYIUHUX 3MIH Y
OISIIbHOCMI MAI020 NIONPUEMHUYMEA NI0 BNAUBOM CYUACHUX DPU3UKIB, PO3POOIEHO
aoanmueni cmpameeii poszeumxy — 0,58 ym. Opyk. apx.). Pexum pocrymy
https://doi.org/10.52058/2786-6300-2026-1(43)

Y muckycii B3SJU y4acTh Ta BUCIOBWIN 3ayBayKEHHS:

Ceitmana CYJAOMMP, o@iuiiiHUii OMOHEHT, JOKTOpP EKOHOMIYHHUX HayK,
npodecop, npodecop Kadenpu eKOHOMIKK 1 MEHEPKMEHTY, Bigokpemiienuii miapo3ain
HalllOHAJIBHOTO  YHIBEpCUTETY OlopecypciB 1 NPUPOJOKOPUCTYBaHHS Y KpaiHu
«bepexxaHChbKuii arpOTEeXHIYHUNA IHCTUTYTY .

O1iHKa TO3UTHUBHA, € 3ayBaKEHHS:

1. B . 1.1 qucepramiitHoi poOOTH aBTOP 3/1MCHIOE TPYHTOBHUI aHAIII3 HAYKOBHX
MXOIB 0 TPAKTyBaHHS KAaTeropii «Maje MmAnpueMHUIITBO» (cTop. 23- 26), oJHAK
€BOJIIOIISI HAYKOBUX KOHIICMINM CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiJNPUEMHUIITBA B
KOHTEKCTI Cy4aCHUX TE€OPid CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS, IO € KIIFOUOBOIO KATETOPIEI0
JOCIIKEHHS 1 CTAHOBUTH MOTO BAXJIMBY TEOPETUKO-METOANYHY OCHOBY, BUCBITJIICHA
HEJ0CTaTHHO MOBHO.

2. Y ppyromy po3aiil 3[1HCHEHO KOMIUIEKCHY OI[IHKY TEHACHIIN PO3BUTKY
Majoro MIANPUEMHHUIITBA, 30KpeMa (PIHAHCOBUX pe3yJbTaTiB Ta 1HBECTULIMHOIO
3abesneuenns (crop. 102-119). Pazom 3 Tum, npu mnepexoai o pozaity 3
CIIOCTEPITAETHCS TIEBHUM PO3PHUB MK BUSABICHUMHU CTPYKTYPHUMH JUCTIPOIOPIIISIMHU
Ta KOHKPETHUMHU IHCTpYMEHTaMHU iX nojoJyianHs. Hanmpukian, y ta6u. 3.4 (crop.137)
nojnaHo crpareriyny marpuuo i3 KPI, omgHak He 3aBXIM MPOCTEXKYEThCS MpsiMa
aHATITUYHA TIPUB’SI3Ka KOXKHOTO CTPATETIYHOTO 3aBIaHHS JI0 KOHKPETHOTO
CTaTUCTUYHO MiATBEpIKEHOro aucOanancy 3 posnauny 2. [locuneHHs NpuYMHHO-
HACJIIIKOBOTO 3B’S3KY MIX JIarHOCTUKOIO Ta CTPATETTYHUMH PIIIEHHSMU 3p0o0miio 6
JIOTIKY JOCIIJKEHHsI O1JIbIII 3aBEPIICHOIO.

3. ABTop npomnonye BukopuctoByBatu BSC (30anancoBany cucreMy NOKa3HUKIB)
st Manux manpuemMctB (ctop. 137 — 138), mpoTe BkazaHa MeTOauKa MOTpeOye
JOJTATKOBHX BUTPAT Yacy Ta PECypcCiB, MOB’S3aHMUX 13 BU3HAYEHHSM IMOKA3HHKIB, 1X
y3roJDKEHHS 13 CTpaTeriero, oprasizaiiero 300py Ta oOpoOku manHux. [lpu mpomy
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HETOYHICTh y BU3HAUCHHI KIIOYOBUX 1HAUKATOPIB €()EKTUBHOCTI MOKE MPHU3BECTH 0
BUKPUBJICHHSI OIIIHKK JISUTBHOCTI TIANPUEMCTB Ta TPUHHATTS HeePEKTUBHUX
YOPaBIIHCBKUX pilieHb. Tomy y poOoTi Bapto Oysno O BpaxyBaTH J0JIaTKOBI
0OMEXEHHSI 1 JOILUIBHICTh 3aCTOCYBaHHS BKa3aHOI CHCTEMHU IS IMIANPUEMCTB 3
00OMEKEHUMHU PECYPCaMHU.

4. IIpomno3uiiist aBTopa 110,10 BcTaHoBieHHs 20% KBOTH U1l MallUX Ta CepeAaHIX
nianpueMcTB (ctop. 177) y myOnidHUX 3aKyIMIBISX € IPUBAOIMBOIO, MPOTE BUHUKAE
MUTaHHS BUPOOHUYOT MOKIIMBOCTI 3a0€3ME€UEHHS BEJIMKHX 1 KaliTaJOMICTKUX OOCATIB
3aMOBJICHHS MaJMMH Ta CEpPEeIHIMU MIANPUEMCTBAMH Yy CTUCII TepMiHU. Tomy
AouipHO Oynmo O B poOOTi THy4YKO AudepeHIiairoBaTH KBOTH 3a Taly3siIMH 1
BCTAHOBUTH BKa3aHI KBOTHU Y CEKTOpax, J€ Malll Ta CEpeAHl MIIIMPUEMCTBA €
TpaguuiiHO cuiabHUMH (mociayru, [T, nerka mDPOMHCIOBICTh, MPOJOBOJIBYEC
3a0e3Me4eHHs) 1 MOXJIMBO JEUI0 HWX4Yl KBOTH a0o0 B3araji iX BIJICYTHICTh Y
KaMmiTaJIOMICTKHUX TalTy3sX (€HEepreTuka, BaKKe MalIMHOOYTyBaHHS).

Mapuna IIITAHDb, odimiiiHuii OOHEHT, JOKTOP €KOHOMIYHUX HAYK, JOIICHT,
npodecop kabenpu exkoHOMiKM Ta (iHaHCIB Bumuii HaBYanbHHI  3aKnan
«HartionanpHa akajeMisi yIpaBJIiHHS.

Or1iHKa MO3UTHUBHA, € 3ayBAYKEHHS:

1. Bigmarounm HaleXHE KOMIUIEKCHOCTI PO3POOJICHHX CTpaTEriii pO3BUTKY
Majoro mianpueMHunTBa (ctop. 143-160), BapTO 3a3HAYUTH, IO B JAUCEPTALIMHIN
poOOTI aBTOp MPUAUIMB HEAOCTATHIO yBary JaudepeHwlianii CcTpaTeriyHux
IHCTPYMEHTIB 3aJIe)KHO Bl KOHKPETHMX Tramy3eil (Hampukian, okpemo st IT-
CeKTopy, cdepu MOCAYyr YW MIKPOBUPOOHMIITBA), W10 MAalOTh PI3HUM piBEHb
KamiTAJIOMICTKOCTI Ta PU3UKIB. s BIOCKOHAJEHHS HAyKOBOi pOOOTHM B acCHEKTI
rajy3eBoi AudepeHiianii cTpaTeriyHuX 1HCTPYMEHTIB, aBTOpPY HOLUIBHO Oyno O
IHTErpyBaTH KOHIIEMIIIIO «cMapT-cremianizamiin. [le [103BoNHUTh MepeTBOPUTH
yVHIBEpCcaJbHI cTpaTerii Ha aJanTHUBHI MEXaHI3MH, IO BPaxXxOBYIOTH CHEIU(DIKY
raJly3eBUX PU3UKIB Ta KamiTaJIOMICTKOCTI.

2. Y TperboMy po3auIl aucepTarliiiHoro gociimpkeHas (ctop. 146-176) aBrop
IPOIIOHY€E PO3MIUPEHHS HEOAHKIBCHKOTO (piHAHCYBaHHS, MpOoTe B pobOTI Oyno 6
JIOIJIBHO TIOCWJINTH €KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS MPOMO3UIIINA, IIUPIIE PO3KPUTH
MUTaHHS BapPTOCTI 3AIYYCHHS TAKOTO KaIiTaldy JJIsi MIKPOIIAMPUEMCTB Y TTOPIBHSHHI
3 KJIJaCHYHUMU O0aHKIBCHBKUMH IHCTPYMEHTaMH B yMOBax Bucokoi iHpmsii. Le nonano
0 poOOTI MaTeMaTUYHOT OOTPYHTOBAHOCTI Ta MPAKTUYHOI LIIHHOCTI JJIsi MOKPAILEHHS
(1HaHCOBOTO CTaHy MalluX IMiANPUEMCTB.

3. 3HauyHa yBara y TpPEeThOMY pO3aiUIl poOOTH mnpujalieHa IUdPOBIit
Tpancdopmaiiii (crop. 140-170), mpoTe HEJOCTATHLO BUCBITIICHE MUTAHHS MOJI0JaHHS
OMopy MEepCOoHaly MNpHU BIPOBAHKEHHI 3alpOINOHOBAaHOT 30a1aHCOBAaHOI CHUCTEMHU
noka3HukiB (BSC), mo € Tpaauiiiitnoro mpoOaeMor0 JIJisi MaJuX KOJIEKTHUBIB, OCKIJIbKU
Oy/b-51Ki HOBOBBEJICHHS Y MaJIUX KOJIEKTUBAX CIIPUIUMAIOTHCS 3HAYHO TOCTPIIIIE Yepes
TICHI MI>)KOCOOHMCTICHI 3B’si3ku. BripoBamkeHHs: 30a1aHCOBaHOT CUCTEMH MOKA3HUKIB
(BSC) wacto acorioeTbcsi y MepcoHany 3 TMOCHJICHHSM KOHTPOIO («u(poBUM
HaTJISIIOM») Ta 3MIHOIO CHCTEMH OIuIaTh mpari. Tomy BapTo Oyino 6 3ampomnoHyBaTu
noetanHUil Tpadik BrpoBamkenHs BSC, nme Ha meprmioMy eTami MOKa3HUKA
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HE JJI TOKapaHHS YU MPEMIIOBAHHA, a JIMILIE IS Bi3yasizamii



pesynbrariB. JlominpHO Oyn0 O BHPOBAIUTH «TECTOBUN mepiony (3—6 MicsiB),
OPOTATOM SIKOTO IMEPCOHANl aJanTyeTbCsl 10 HOBUX METPUK Oe3 3MiHU (hIHAHCOBOI
MOTHBAIIii, 10 JO3BOJUTH 3HATU EPBUHHUI CTPEC y KOJIEKTHUBI.

4.V tperboMy po3aii aucepTaiiitHoi podotu (ctop. 134-172) npu po3pooiii
QITOPUTMY 1HTerpallii 3 Jep>KaBHUMU €-CepBicamMH (e-OpOHIOBaHHS), aBTOPOM HE
MOBHOIO MIpPOI0 BpaxoBaHO TOTCHIIMHI PpU3UKH KiOepOe3mekn Ta 3axucTy
NEPCOHATBHUX JIAaHUX, 1110 BUHUKAIOTH NpU IUGPOBIN B3a€MOJIT MaIUX Ta CEPEIHIX
MIAIPUEMCTB Ta AEPKABHUX OPTraHiB. AJKE 111 MAJIOro 013HECY BUTIK MEPCOHATbHUX
naHux abo 301l y cucTeMi €-B3aeMOJii MOKE MPU3BECTU HE JIMILIE 10 OPUAMYHUX
CaHKII, a ¥ 0 TOBHOI 3ymUHKH AisuTbHOCTI. Y 2026 p., Konmu piBeHBb Kibep3arpo3
3AJIMIIAETHCS CTA0LIIbHO BHCOKHMM, IHTErpauis MajiuxX Ta CEepeAHIX MIANPUEMCTB 3
nepxaBHuMH cepBicamu (uepe3 API «/lii», miatgopMu «eOpOHIOBAHHS» TOILO)
noTpedye HaliHOTO OE3MEKOBOI0 KapKacy.

Ounena dKAPYH, penenszenT, kanauaaT eKOHOMIYHUX HAyK, JOICHT, JOIICHT
Kadeapu MmiIIPUEMHULIBKAX Ta COIIaJbHUX TEXHOJIOTIH, YMaHChKUM HAIllOHATBLHUN
YHIBEPCUTET.

O11iHKa O3UTHUBHA, € 3ayBAYKEHHS:

1. V¥V nepmomy po3aini «TeopeTuko-MeTOIONOTIYHI OCHOBU PO3POOKHU
CTpaTerii po3BUTKY MAaJjoro MiANPUEMHHUIITBAY aBTOP TMOCTIJOBHO PO3KpPUBAE
€BOJIIOIII0 MIAXOMIB JO CTPATEriuHOro ymOpaBiiHHSA. BoaHoyac TOHSATINHO-
KaTeropiajibHUi arnapart, 30KpeMa CIIBBIJHOLIEHHS KaTeropiil «CTpaTerisi pO3BUTKY»,
«apXITEKTypa CTpATErii» Ta «MEXaHI3M peaiizailii cTpaTerii», He Ma€ JOCTaTHbO
YITKOro po3MexkyBaHHs. Lle yckinaaHioe 11eHTU(IKAIlI0 caMe aBTOPCHKOIO BHECKY Y
(opMyBaHHsI 3alIPOIIOHOBAHOI APXITEKTYPU CTPATETTYHOTO PO3BUTKY.

2. MeToauyHuil 1IHCTpYMEHTapiid AMcCepTalli XapaKTepU3YEThCS OOMEKEHUM
piBHeM (opmanizaiii. ¥ poOoTi JO1UIBHO Oys0 © 3aCTOCYBAaTH KOPEISLIMHUN YU
perpeciiHuid aHaji3 JyIs BCTAHOBJICHHS CTaTHUCTUYHO 3HAUYYIIHMX B3aEMO3B’SI3KIB MIXK
KIIFOYOBUMH TOKa3HUKaMU. BUKOpPHCTaHHS €JEMEHTIB €KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHOI'O
MOJICTIOBAHHSI Ta CIIEHAPHOTO MPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY MAajoro MiJMpHEMHHULITBA
03BOJTIIO © 3a0€3MeUnTH CHUCTEMHY OIHKY aJbTEpPHATUBHUX CTpaTerii Ta ix
MNOTEHIIMHUX HACHiJIKIB, IO CYTTEBO IOCUIIIOE TEOPETHUYHY OOTPYHTOBAHICTH 1
MPaKTUYHY HIHHICTH TUCEPTAIIHHOTO JOCTIIKSHHS.

3. ABTOp OOIpyHTOBYE HEOOXIMHICTH TpaHChOpPMAIIii THCTUTYIIH MiATPUMKA
HIAMPUEMHUIITBA (30KpeMa MEpeXi ILEeHTPIB MIATPUMKH), OJIHAK EKOHOMIYHA
e(eKTUBHICTh 3allPOIMIOHOBAHUX 3MIH HE MIJKPIIJIEHA PO3PaXyHKOM OIOHKETHHX
BUTpPAT Ta OYIKYBAHOTO MYJIbTUILIIKATUBHOTO €(EKTY.

4. Tlpu mnepexoai A0 po3aUTy 3 CHOCTEPITaeTbCcsl MEBHUM PO3PUB MIK
BUSBJIICHUMH CTPYKTYPHUMHU AUCHPONOPLISIMU Ta KOHKPETHUMH 1HCTPYMEHTAMH iX
nononanus. Hanpuknan, y Tabn. 3.4 nomano crpareriuny matpuio i3 KPI, ognak He
3aBXKIU TPOCTEKYEThCS MpsMa aHAIITUYHA MPHUB’A3Ka KOXKHOTO CTPATEriyHOro
3aBJIaHHS O KOHKPETHOTO CTAaTUCTUYHO MIATBEPHKEHOro aucOanaHcy 3 po3aity 2.
[TocuneHHs: MPUYMHHO-HACIIKOBOTO 3B 53Ky M1k /11arHOCTUKOIO Ta CTpaTeriyHUMHU
PIIIEHHAMH 3pO0UII0 O JIOTIKY JAOCIIKEHHS O1IbII 3aBEPIICHOIO.

5. Mopeny 1HHOBAIIITHO-CEPBICHOI 1HPPACTPYKTYpU MIATPUMKH MAJuoOro
nignpueMuunTBa (puc. 3.10) He miAKpimIeHa po3paxyHKaMH BapTOCTI BIPOBAKEHHS



Ta OIMIHKOIO pecypcHOro 3abe3medeHHs. 3a BiACYTHOCTI (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
JeTajizaiii 3ampoIrOHOBaHI 1HCTUTYIIHHI TpaHcdopmallli MarTh MEPEBAXKHO
KOHIENTYaJIbHUN XapaKTep.

Haranis BJIEH/A, peuensenr, nokrop ¢uiocodii 3a CHeHiabHICTIO
051 ExonoMmika, JOIEHT, JOLECHT Kadeapu MiAIPUEMHUIIBKUX Ta COIIAIbHUX
TEXHOJIOT1H, Y MaHChKUI HAIllOHATBHUN YHIBEPCUTET.

O1iHKa MO3UTHUBHA, € 3ayBAKEHHS:

1. ABTOp TPOIOHY€ BIaCHE BHU3HAYCHHS TIOHSATTS «Majie IiIIMPHEMHHUIITBOY,
TPaKTYIOUH HOTO SIK «IWHAMIYHY CHCTEMY CYCHUIBHUX BigHOCHMH». OpHaK y poOOoTi
HEJIOCTAaTHBO YITKO BKA3aHO BIAMIHHICTH ITl€i mediHiiii BiJ iCHYIOUHMX KOHIIEMINN Yy
BITUM3HSHIN Ta 3apyOiKHIN HAYKOBIH JIiTEpaTypi.

2. ABTOp 3BepTa€ yBary Ha BaXJIUBICTh (POpMYyBaHHS CTAOUIBHOI Ta CPUSTINBOI
HOPMAaTUBHO-TIPABOBOI 0a3u Jisl 3a0€3MeUEHHS MOIaIbIIOT0 PO3BUTKY Majoro O13HeCy
B Ykpaini. BopHowac pouimpHUM Oyno O OuIbll  JIeTalbHO MpoOaHali3yBaTH
3aKOHOJIABCTBO, L0 PETYJIIOE AISIBHICTh MAJIOTO MIANPUEMHULTBA Ta Cy4acHI 3MIHU Y
MIPaBOBOMY MOJI1, & TAKOXK OLIIHUTH iX MOTEHI[IHHUI BIUIMB HA CTPATEr1UHUNA PO3BUTOK
M1JIIPUEMHUIIBKOTO CEKTOPY €KOHOMIKH.

3. YV po0oTi HaBeIeHO 3HAYHY KUIBKICTh CTATUCTUYHUX JaHUX, SIKI 1TIOCTPYIOTh
TEHJICHITIT PO3BUTKY JOCHiKyBaHO1 cpepu. [IpoTe Oibin rinOoKuiA aHaI3 TOKA3HUKIB
PO3BUTKY MaJIOTO MIANPUEMHUIITBA JIOIIJILHO Oyno O JIOMOBHUTH IMUIIXOM
3aCTOCYBaHHS €KOHOMETPUYHHMX METOJIB aHali3y Ta MOJEIIOBAHHS, IO JI03BOJUIO O
BU3HAUUTH JUHAMIYHI TPEHAM PO3BUTKY JOCHKYBAaHUX TMPOLECIB Ta iX
3aKOHOMIPHOCTI.

4. B nucepTtaniiiHiii poOOTI aBTOp pO3risgae OKpeMi aclieKTH J0cBiy kpain €C
IIOJI0 PETYJIOBAHHS Ta MIATPUMKH Majoro Oi3Hecy. Pazom 3 THM HayKOBY IIHHICTb
aucepTanii mocwimiio O TMPOBEASHHS OUIBII CHCTEMHOTO IOPIBHSJIBHOIO aHaI3y
MDKHApPOJHUX TPAKTUK CTPATETiYHOTO PO3BUTKY Majoro MiANPUEMHUIITBA Ta
PETYJISTUBHOI JIep>KaBHOI TOJITUKM He jauiie B Kpainax €C, a i y kpaiHax 3
TpaHCHOPMAIIITHOIO E€KOHOMIKOIO, 110 (YHKIIOHYIOTh B YMOBaX €KOHOMIYHOT
HECTaOUILHOCTI Ta TpaHCopMaIliiHOl eKOHOMIKH. Takui MiaxiJ JO3BOJIUB OW O1IbII
KOMILJIEKCHO OILIIHUTH MOKJIMBOCTI ajamnrauii 3apyOlKHOTO JIOCBILY 10 CYYacHHUX
YKpalHChKUX pealliid, OOIpyHTYBAaTH €(DEKTUBHICTb OKPEMUX THCTPYMEHTIB JIEP>KaBHOI
OIATPUMKM Ta BHU3HAYUTH MEPCHEKTUBHI HANpSMU BIOCKOHAJIECHHS HalllOHAJIbHOI
MOJIITUKU PO3BUTKY MAJIOTO IMiIMTPUEMHUIITBA.

Cepriii COKOJIKOK, royioBa pa3oBoi creliagizoBaHOi BYEHOI pajau, JOKTOP
€KOHOMIYHHUX HaykK, mpodecop, 3aBiayBay Kadeapu MiANPUEMHHUIIBKUX Ta COL[IAIIbHUX
TEXHOJIOT1i, Y MaHCHKUI HAI[IOHAJIbHUNA YHIBEPCUTET.

Orinka mo3uTHBHA, 0€3 3ayBaKeHb.

Inna YEPHET A, HaykoBuii KepiBHUK, JOKTOP €KOHOMIYHUX HAYK, Ipodecop,
npodecop kadenpu MIANPUEMHUIIBKUX Ta COILIAIBHUX TEXHOJOTIM, YMaHCHKUN
HalllOHAJIbHUM YHIBEPCHUTET.

OriHKa MO3UTUBHA, O3 3ayBaKEHb.



Pe3ynbTat BIAKPUTOrO rosioCyBaHHA:
«3a» - 5 u4sneHiB paau;

«MpoTu» - 0 uneHis paau.

Ha nigcTasi pe3ynbTaTiB BIAKPUTOr0 rosiocyBaHHA pasoBa cneljianizoBaHa BYeHa paga
npucymkye Mukoni XAXAJNIHY cTyniHb gokTtopa inocodii 3 ranysi 3HaHb 07
YnpaBniHHA Ta aAMIHICTpyBaHHA 3a cneyiancHicTio 076 MignpueMHMLTBO, TOPTiBNS

Ta 6ip>KoBa JiANbHICTb.
Bifgeosanuc TpaHcnauii 3axucTy gucepTalil 4O4AETLCA.



